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CODEVASF

Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

e-DOC 8B645C36
Proc 59560.001478/2025-11-e

Verséo 9.0

MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO:

59560.001478/2025-11

OBJETO DA CONTRATAGCAO:

Execugdo de servigo comum de engenharia pavimentagdo asféltica em Concreto Betuminoso Usinado a Quente — CBUQ, a fim de atender demandas em municipios situados na area de abrangéncia da 62

Superintendéncia Regional da Codevasf no Estado da Bahia.

OBJETIVO DA CONTRATAGAO:

A contratagdo dos servigos de pavimentagdo torna-se um dos pilares bésicos para o desenvolvimento regional uma vez que promovem uma melhoria significativa da infraestrutura logistica para o escoamento da

produgdo e bem-estar da populagdo beneficiada.

LOCAL DE EXECUGAO:

Estado da Bahia

AREA/UNIDADE SUPRIDORA:

62 Geréncia de Infraestrutura (62/GRD)

AREA/UNIDADE DEMANDANTE:

62 Unidade Regional de Estudos e Projetos (62/GRD/UEP)

Etapa de
Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

Demora na emissdo da Ordem de Poderd ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no fornecimento do bem ou
Fornecimento ou da Ordem de nos pagamentos no inicio da execugdo dos servigos .
. « PREVENTIVO: Estabelecimento de prazos
Servigo contratados e alteragdo de pregos, . .
. . internos para emissdo; acompanhamento
N devido prazo de validade dos valores . . . "
RC006 Gestdo contratual . Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar de processos.
da proposta vencidos. .
ATENUANTE: Ajuste de cronograma;
compensagdo por atrasos."
Ocorréncia de epidemia/pandemia Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atraso na execugdo da obra;
durante a execugdo contratual que aquisicdo ou/e entrega de bens e 2. Impossibilidade de execugdo.
nte a execus awed quisig3o ou/e entreg P g PREVENTIVO: Nio ha.
ocasionem impactos, devidamento servigos L .
ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de
comprovados « »
prazo e/ou suspensdo temporaria do
RC007 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar contrato.
Possibilidade de reviséo contratual
mediante a apresentagdo de justificativas e
documentos comprobatorios."
Alteragbes na legislagdo tributdria Poderd ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato;
que alterem os encargos, custos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
obrigagdes, escopo e os valores dos 3. Ndo implementacgdo de ag¢des. PREVENTIVO: Nio ha.
RCO11 Gestdo contratual ac h P ) P ¢ < Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar . i
bens ou sevigos previstos no ATENUANTE: N&o ha.
contrato.
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Etapa de

Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Resposta - Tipo de
Tratamento

Nivel de Risco
(Residual)
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Plano de Tratamento

Atraso nos pagamentos por periodo Poderd ocorrer imprevisibilidade 1. Inoperdncia das empresas;
superior a 90 dias. nos pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado pela
gestdo interna da contratada ou por
atraso de pagamento das medigdes.
PREVENTIVO: Planejamento financeiro;
~ . . . previsdo de fluxo de caixa.
RCO17 Gestdo contratual Contratante 5- Muito alta 3- Moderado Risco Alto Compartilhar
P ATENUANTE: Pagamento de juros;
renegociagdo dos prazos de execugdo."
Empresa vencedora entrar em Poderd ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato;
processo de faléncia ou concordata dos servigos prestados e/ou bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos; PREVENTIVO: Realizar andlise criteriosa de
A ALOCAGAO DEPENDERA DA CAUSA|  entregues 3. N&do implementagdo de agdes. capacidade técnica e financeira da empresa
RC018 Gestdo contratual ESPECIFICA QUE OCASIONOU O Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Compartilhar durante o processo de licitagdo; exigir
EVENTO garantias contratuais.
ATENUANTE: "
Eventos climaticos imprevistos ou Poderd ocorrer imprevisibilidade na 1. Atrasos na execugdo do
desproporcionais (chuvas, aquisicdo ou/e entrega de bens e cronograma;
alagamentos, outros servigos 2. Ndo entrega de bens ou servicos; . o
& ) « . 8 ~ o M PREVENTIVO: Priorizar a defini¢do de
3. Ndo implementagdo de agges; cronograma de execugdo dos servigos que
4. Aumento dos custos devido a 8! ) < ) c0sq
. N possam ser impactados com regimes
necessidade de refazer servigos/obras hidricos severos. nara o periodo com
RCO19 Gestdo contratual danificadas. Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar L ,.p' . P L
histérico de precipitagdes mais baixas
ATENUANTE: Celebragdo de aditivo
contratual de prazo e/ou valor
(excepcional)."
Auséncia de seguranga e vigildncia - Poderd ocorrer 1. Atraso no cronograma de execugdo
Ocorréncia de roubo ou furto de depreciagdo/deterioragdo/roubo/f
equipamentos no local de urto de bens
armazenagem ou no local de PREVENTIVO: Procedimento de controle
montagem durante a execugdo do . . . de seguranga no canteiro de obras.
RC020 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar
contrato q s ATENUANTE: Abrir boletim de ocorréncia;
Instaurar procedimentos de seguranga."
Aumento dos custos para aquisices Poderd ocorrer descontinuidade 1. Atrasos no cronograma; ,
10 cl0s CUSEDS para aquisic > 0 cronog PREVENTIVO: Nio ha.
de matéria-prima/insumos; atrasos dos servigos prestados e/ou bens 2. Custos adicionais. ) o
. - ATENUANTE: Analise da possibilidade de
nos fornecimentos de matéria- entregues N . N
L . replanilhamento para alteragdo de insumo
prima/insumos para fabricacdes; ou de reequilibrio econémico-financeiro
RC021 Gest3o contratual Inadimpléncia dos fornecedores de Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar ) ~q . )
- . Paralisagdo da obra e adequagdo do novo
materiais/insumos e equipamentos N
cronograma de execugdo.
Celebragdo de Termo Aditivo.
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Etapa de

Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poder:
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco

(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento
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Plano de Tratamento

Devido a ocorréncia de prejuizos e Poderd ocorrer ineficiéncia na 1. Atraso no cronograma de execugdo; . .

danos a terceiros, causados pela execugdo de agdes e projetos 2. Interposigdo de agdes judiciais ou _PREVENT1V0: A_«nallse do pl'lO]etO N

contratada, decorrentes da entrega administrativas. !ntervenhgm?s existentes na drea de N

RC023 Gestdo contratual dos itens, instalagdo dos mesmos, Contratada 2-Baixa 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar lnterfe_rencm, no momento da elaboragdo

e/ou atividades abrangidas pela obra do projeto. . §
ATENUANTE: Notificar a empresa a fim de
mitigar ou sanar o dano."

Indisponibilidade de insumos Poderd ocorrer descontinuidade 1. Atraso no cronograma de execugdo;

necessarios ao inicio ou dos servigos prestados e/ou bens 2. Atraso na execugdo do contrato; PREVENTIVO: N3o autorizar a realizagio

continuidade da obra entregues 3. N&o entrega de bens ou servigos. de servicos até nova disponibilidade do

RC028 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Compartilhar insumo. .

ATENUANTE: Paralisagdo da obra e
adequagdo no cronograma de execugdo;
Celebragdo de Termo Aditivo."
Descumprimento e/ou falta de Poderd ocorrer dificuldade na 1. Atraso no cronograma de execugdo;
condicionantes de licengas obtengdo de autorizagdes e 2. Atraso na execugdo do contrato;
ambientais necessarias e/ou de licengas 3. Ndo entrega de bens ou servigos; PREVENTIVO: Cobranga de documentagdo
requisitos técnicos e legais dos 4. Interrupgdo das obras/servigos. antes do inicio efetivo da obra.

RC029 Gestdo contratual orgdos envolvidos, assim como Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Enviar notificagdo de

pagamento dos valores necessarios cobranga.

para a obtencdo (Alvara, ART, "

Normas de Seguranga, licengas, etc)

Ndo observancia dos requisitos de Poderd ocorrer adoecimento de 1. Acidentes envolvendo a equipe da

seguranga do trabalho; inseguranca funciondrios e/ou acidente de obra;

na execugdo das obras; erros/falhas trabalho 2. Paralisagdo nas obras/servigos; PREVENTIVO: Adotar controles por
na gestdo de pessoal pela 3. Atraso na execugdo do contrato; profissional de seguranca do trabalho.

RC030 Gestdo contratual Contratada 4. AcBes trabalhistas. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar
ATENUANTE: Revisar controles;

Contratar profissional especializado."
Descobertas arqueoldgicas e/ou Poderd ocorrer morosidade no 1. Aumento dos custos;
outras interferéncias relaciondas processo e/ou atividade 2. Atrasos no cronograma; PREVENTIVO: Andlise da drea do projeto e
com patriménio cultural 3. Paralisagdo nas obras/servigos; verificagdo de areas catalogadas;

RC031 Gestdo contratual 4.Adequagdo do projeto. Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: Alteragdo do projeto,a partir
de novos estudos de viabilidade que
possibilitem a continuidade dos servigos."

Danos ambientais decorrentes de Comprometimento Imagem 1. Responsabilidade civil,
obras e servigos e/ou descarte Institucional administrativa e criminal; PREVENTIVO: Manutengdo preventiva dos
inadequado de residuos perigosos 2. Aumentos dos custos; equipamentos;
~ (vazamento de lubrificantes, 3. Atrasos no cronograma; . . . - Descarte adequado dos residuos.
RC032 Gest&o contratual R . X Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar . .
combustivel, incéndios, outros) 4. N&o entrega de bens e servigos. ATENUANTE: Manutengdo Corretiva;
Adequacdo das praticas do canteiro de
obras."
Atras.?s./falhas na regularlza?gao . Poderd ocorrer n?o_rosu‘iade no 1. Altelragjoes no projeto; PREVENTIVO: Regularizacio fundidria
fundidria e/ou atrasos nas liberagdes processo e/ou atividade 2. Acréscimo nos custos da obra. N .
das dreas para execugdo dos previa a execugao da ?bra. B
. « . ATENUANTE: Possibilidade de alteragdo
N servigos, desde que ndo haja L . " .
RC036 Gestdo contratual . Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar contratual (excepcional), novo cronograma
responsabilidade da Contratada. L X -
fisico-financeiro, aditivo de prazo e/ou
suspensdo temporaria do contrato por
parte da Contratante."
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Etapa de

Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco

(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento
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Plano de Tratamento

Erro de execugdo por subcontratada; Poderd ocorrer atraso na execugdo 1. Alteragdo de custos/prazos;
ndo atendimento das condi¢des de do servigo 2. Paralisagdo dos servigos; PREVENTIVO: Andlise e aprovacio do
aceitagdo dos servigos ou 3. Ndo aprovagdo dos boletins de projeto;

RC039 Gestdo contratual irregularidade cometida nos casos medic&o por parte da Codevasf; Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar Fiscalizagdo de cada etapa da obra.

de subcontratagdo de servigos. 4. Reconstrugdo total ou parcial de
servios (retrabalhos). ATENUANTE: Refazer o servigo."
Falta planejamento da fiscalizagdo e Poderd ocorrer direcionamento de 1. Entrega de obras, servigos e
ndo observancia dos critérios recursos para demandas ndo beneficios em locais e/ou PREVENTIVO: Desenvolvimento de
técnicos estabelecidos nos editais, prioritdrias beneficiarios inadequados ou ndo controles (chéck-list) parao
contratos e/ou enquadramentos aptos ao recebimento da acompanhamento e verificagio dos
~ obra/produto. . . . critérios do Termo de Referéncia;

RC040 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar o . )
Efetividade na gestdo junto as prefeituras,
com relagdo as documentagdes necessarias
para o enquadramento das vias.
ATENUANTE: Revisdo em duplo "check"."

Necessidade de remanejamento de Poderd ocorrer atraso na execugdo 1. Atraso no cronograma de execugdo;

elementos interferentes, como do servigo 2. Atraso na execugdo do contrato. PREVENTIVO: Maior rigor quanto ao
Iinhas de e~nergia (redes fie al~ta e detalhamento do projeto executivo,

baixa tensdo) telecorrlunlcagoes e possibilitando o planejamento adequado e,
saneamento, tubulagdes. por consequéncia, a correta execugdo da

RC043 Gestdo contratual Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar obra
ATENUANTE: Ndo enquadramento de
trechos em que haja a necessidade de
remanejar redes existentes (energia, agua,
esgoto, etc)"

Decisdo arbitral, judicial ou Podera ocorrer imprevisibilidade na| 1. Alteragdo de custos/prazos;
administrativa que impega ou aquisi¢do ou/e entrega de bens e 2. Paralisagdo dos servigos. PREVENTIVO: Ndo ha.
RC044 Gestdo contratual impossibilite a contratada de servigos Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Aceitar ATENUANTE: Notificagdo a contratada para
executar suas obrigacdes atendimento da decisdo."
contratuais.
* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.
COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATACAO - DEMANDANTE
No|Alex Braga de Araujo Lotacdo: |62/GRD/UEP Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos
em Contratagdes e Doagdes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragdo do
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO - DEMANDANTE Mapa e Matriz de Contratagdes, por meio da Deliberagdo n2 57 de dezembro de 2024
o ~ 2 59500.003411/2024-44-¢). O Plano atende a recomendagdo n2 4 do
No|Suellen Ribeiro Sousa Lotagdo: |63/GRD/UEP (proc?sso n "
- i / / Relatério de Auditoria n2 902916-Controladoria-Geral da Unido - CGU (Processo n2
No|Igor Almeida Cardoso Cunha Lotagdo: _|62/GRD/UEP 59500.002345/2022-23-¢) que em 31 de dezembro de 2024
No Lotagdo:
No Lotagdo:
No Lotagdo:
LOCAL/DATA: Juazeiro, 15/10/2025
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